Entwicklungsseminare
fur FUuhrungkrafte
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Erol Kiesl, MBA

COACHING. TRAININGBERATUNG.



Wenn du willst, dass andere
dir folgen, lerne zuerst, dich
selbst zu fuhren.



Liebe Kundinnen & Kunden,

dieser Seminarkatalog enthalt die elementaren Bausteine zur Entwicklung und dem Ausbau der Kernkompetenzen lhrer
Fihrungskrafte. Als Bindeglied zwischen Unternehmensfihrung und Mitarbeitern erfillen sie eine der wichtigsten Rollen und
Schnittstellen in Ihrem Unternehmen. Jedes Investment in lhre Fihrungskrafte rechnet sich deshalb doppelt.

Meine Seminare und Coachings verbinden theoretisches Fachwissen und praktische Fuhrungserfahrung. Mit einer Mischung aus fundierter
Ausbildung und jahrelanger direkter Fiihrung, erstelle ich fir Sie nutzbare Konzepte. Lernen Sie Werkzeuge kennen, die nicht nurim
Seminarraum funktionieren, sondern im echten Alltag.

vom Einstieg in die Fuhrungsrolle.
Uber den herausfordernden Fuhrungsalltag.
bis zum individuellen Coaching.

Ich bedanke mich fur Ihr Vertrauen!
Herzliche GriifRe

Crot) Liegd)

Erol Kiesl, MBA

FUr Buchungen und Ruckfragen:
MBA in Leadership & Management

Q www.kiesl-ctb.at Mehrjahrige Erfahrung in Organisationsaufbau und Fuhrung

D<) erol@kiesl-ctb.at Dipl. Mentaltrainer
Dipl. Trainer der Erwachsenenbildung

&) +43 676/6500202 Dipl. systemischer Coach i.A.



MEINE NEUE ROLLE ALS FUHRUNGSKRAFT.

ZIELGRUPPE
(Neue) Fihrungskrafte aller
Ebenen.

DAUER
e je 1-2 Seminartage.
e auch als Modulreihe mit

Kompaktmodulen moglich.

Themenblock 1.

Die eigene Fuhrungspersonlichkeit entwickeln.

ZIELE

Eigene Fuhrungsrolle klaren
und bewusst gestalten.
Rollenklarung zwischen
Fachkraft und FUhrungskraft.
Personliches Fuhrungsprofil
entwickeln.

Authentisch statt angepasst
fihren.

Selbstfiihrung als Schlissel zu
nachhaltiger Fuhrung.

MODULE

1) Einstiegin die Fihrung - von
der Fach- zur Fuhrungskraft.

2) Fihrungsidentitat &
Selbstverstandnis entwickeln.

3) Selbstflihrung & Resilienz.



FUHRUNG SOUVERAN GESTALTEN.

ZIELGRUPPE
FUuhrungskrafte, die ihre
Wirksamkeit erhohen wollen.

DAUER
e je 1-2 Seminartage.
e auch als Modulreihe mit

Kompaktmodulen moglich.

Themenblock 2.

Aktive FUhrung einnehmen und Ressourcen nutzen.

ZIELE

e FUhrungstheorien
kennenlernen und
zielgerichtet einsetzen.

e FUhrungsstil entwickeln.

e Konflikte frihzeitig erkennen
und aktiv steuern.

e Souverane Kommunikation im
Alltag und in stressigen
Situationen.

MODULE

1) Transaktional vs.
Transformational?

2) Kommunikation im
Fuhrungsalltag.

3) Konflikte als
Fuhrungsaufgabe.



FUHRUNG IN KRITISCHEN SITUATIONEN.

Themenblock 3.
Kritische Situationen erkennen, gestalten und durchstehen.

ZIELGRUPPE ZIELE MODULE
FUhrungskrafte, die in e Schwierige 1) Kritische Gesprache flhren.
anspruchsvollen Fuhrungsgesprache 2) Teamdynamik in Krisen
FUuhrungssituationen sicher und professionell fihren (z.B. steuern.
verantwortungsbewusst agieren Kritik- und 3) Fihrungin
wollen. Kindigungsgesprache) Drucksituationen -

e \erantwortung Ubernehmen in Entscheidungen treffen,
DAUER heiklen Team- und Haltung bewahren.

® je1-2 Seminartage.
e auch als Modulreihe mit
Kompaktmodulen moglich.

Unternehmenssituationen
e Entscheidungen treffen unter
Unsicherheit und Druck.



FUHRUNG REFLEKTIEREN UND WEITERENTWICKELN.

ZIELGRUPPE

FUihrungskrafte, die ihre eigene
Wirksamkeit vertiefen, konkrete
Herausforderungen bearbeiten und
nachhaltige Fuhrungsstrategien
entwickeln wollen.

DAUER

e je nach Setting: individuelle
Coachingeinheiten (60-90 Minuten)
oder Gruppensupervision.

ZIELE

Themenblock 4.
Individuelles 1:1 und Gruppencoaching fuar FUhrungskrafte.

MODULE

e Einzelcoaching flr
FUihrungskrafte - individuelle
Herausforderungen bearbeiten.

e Gruppencoaching -
Lernen von- und miteinander

e Begleitetende Transferarbeit -
Umsetzung im Fuhrungsalltag
sichern.

Personliche Fihrungsfragen
gezielt bearbeiten.

Reflexion und Perspektivwechsel
ermoglichen.

Eigene Starken weiter ausbauen
und blinde Flecken erkennen.
Individuelle Entwicklungsfelder
bearbeiten.

Austausch und kollegiale
Beratung in Gruppen nutzen.



FUhrung endet nicht bei dir.
Sie beginnt mit dem
Wachstum anderer.

Im Sinne dieses Gedankens lade ich Sie ein,
die Entwicklung Ihrer FUhrungskrafte zu starken — jener Menschen, die taglich Verantwortung in Ihrer und
far Ihre Organisation Ubernehmen und sie mitgestalten.

Sind Sie bereit fiuir den nachsten Schritt?
Dann freue ich mich auf lhre Nachricht!

Herzliche Gruf3e
Erol Kiesl



